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Asunto: Respuesta a la Proposicion No. 034 de 2025 “Reglamentacion del
8 Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura”, radicado
¢ E20205000346 del 21 de enero de 2025.
£ Respetado Doctor Giraldo,
En atencion a la solicitud del asunto, se da respuesta a las preguntas de la Proposicion
No. 034 de 2025 presentada por la Honorable Concejal Sandra Forero vocera del Partido
- Centro Democratico en el marco de las competencias que le asisten a la Empresa de
3 Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C — RenoBo, de la siguiente manera:
: 1.En atencion al Acuerdo 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de
; Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
g 2024-2027 “Bogota Camina Segura” relacione en un archivo de Excel editable la
.. 5 siguiente informacion:
:§ 5 No. Articulo Requier Entidad Aspect Fecha Acto Fecha
- & Articulo e (es) os para de adminis tentativa de
EE det reglame respons reglame expedic trativo expedicidn
g : ntacion able (s) ntar ion de de la
i (SilNo) dela la reglamentaci
§§ L reglame reglame 6n
i5 < ntacion ntacién

Sea lo primero aclarar que, segun lo dispuesto por el articulo 4 del Acuerdo 643 de 2016,
el objeto principal de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
: s "identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos integrales referidos a
la politica publica de desarrollo y renovacion urbana de Bogota D.C., y otros lugares
distintos al domicilio de la Empresa.". Por lo anterior, la Empresa no tiene dentro de sus
funciones la formulacion de politica publica en materia de habitat ni su materializacion a
través de actos administrativos como decretos, asi como tampoco quedd a cargo de
reglamentar algun articulo del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura".
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Una vez hecha esa salvedad, se informa que en la actualidad, la Empresa esta
participando junto a las Secretarias de Planeacion Distrital y la Secretaria Distrital de

Hacienda de la reglamentacion de la aplicacion del instrumento de financiacion -
Titularizacion de ingresos tributarios futuros (TIRF), en cumplimiento de los articulos 198
del Plan Distrital de Desarrollo Incentivos para la financiacién urbana para proyectos y
programas de renovacion y revitalizacion urbana, Vivienda de Interés Social y Vivienda de
Interés Prioritario y 276 Estrategia Financiera del Plan de Desarrollo, numera 276.3
Gestion de recursos adicionales, tal y como se expone en el cuadro anexo. Ver anexo No
1.
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2. ¢Cuales han sido los criterios para priorizar las reglamentaciones necesarias del

Plan Distrital de Desarrollo?

Como se indicoé en la respuesta anterior, la Empresa no tiene a cargo directamente la
reglamentaciéon de ningun articulo del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura” por lo cual no es competente para pronunciarse sobre los criterios
utilizados para priorizar las reglamentaciones que se deriven de este.

3. ¢Cuales articulos del Plan Distrital de Desarrollo ya cuenta con reglamentaciones
aprobadas y aplicables?

Como se indicd en respuestas anteriores, la Empresa no tiene a cargo directamente la
reglamentacion de ningun articulo del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura” por lo cual no es competente para pronunciarse sobre las
reglamentaciones adoptadas hasta la fecha.

4. ;Cuél es la agenda reglamentaria prevista para el Plan Distrital de Desarrollo?

Como se indicd en respuestas anteriores, la Empresa no tiene a cargo directamente la
reglamentacion de ningun articulo del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura” por lo cual no es competente para pronunciarse sobre la agenda
reglamentaria.

5. ¢Cual es el impacto de la falta de reglamentacion sobre:

e Implementacion de politicas, planes, programas y proyectos
e a ejecucion presupuestal
e Acceso a bienes y servicios

Como se expuso en la respuesta a la pregunta nimero uno, la Empresa se encuentra
participando junto a las Secretarias de Planeacién y de Hacienda de la reglamentacion del
instrumento de financiacion denominado Titularizaciébn de ingresos tributarios futuros
(TIRF), el cual esta orientado a financiar la infraestructura urbana vinculada a los
proyectos estratégicos de revitalizacion urbana, a través de la titularizacion de la totalidad
o parte de los mayores valores de recaudo futuro del impuesto predial que se genere en
las zonas de influencia de los respectivos proyectos.
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En ese sentido, la Empresa ha adelantado acciones para la identificacion de una zona
para aplicar, a manera de piloto, el instrumento TIRF dentro de la Actuacién Estratégica
Zona Industrial de Bogota-ZiBo. En el ambito de esta Actuacion Estratégica, se busca
detonar el mejoramiento de la infraestructura urbana para que atraiga el desarrollo de
proyectos inmobiliarios que revitalicen el sector. Para ello, se realizo, en el marco de la
formulacion de la Actuacién Estratégica un analisis que permiti6 delimitar un éarea
preliminar de 39.3 hectareas asociada a la Titularizaciéon de Impuestos Futuros (TIRF).

Es asi que, para avanzar en la implementaciéon del TIRF en ZiBo se ha avanzado en lo
siguiente:

Fase de prefactibilidad 2024:

e Se aplicd un modelo multicriterio para el calculo preliminar de la capacidad de
absorcion de mercado en ZiBo, y a partir de este, determinar el potencial de
financiacién del TIRF.

e Al mismo tiempo, se avanz6 en una propuesta preliminar de proyectos
catalizadores o detonantes de renovacion urbana desde los componentes de espacio
publico, redes de servicio publico y equipamientos.

e Consulta de la base del predial para la AE ZIBo con la Secretaria de Hacienda.

e Se determinaron dos zonas de desarrollo inmobiliario Zonas M y R con potencial
inmobiliario para la implementacion del TIRF.

e Se determind, de manera preliminar un GAP de financiacién por TIRF que se
incluy6 en la propuesta de formulacion de la AE de poco mas de 84 mil millones de
pesos, sujeto a variacion por el estudio de mercado.

e Se contraté un Estudio de Mercado, en cumplimiento de los requisitos definidos
por el Decreto 1382 de 2020, mediante el cual se reglamenté el procedimiento de
implementacion del TIRF en el pais, se realizd el proceso de seleccidn para contratar
el estudio de mercado, el cual permite determinar de manera mas precisa el potencial
y la capacidad de financiacién del TIRF en la AE ZiBo. La firma seleccionada, es la
consultora internacional JLL con amplia experiencia general y capacidades técnicas
en la estructuracion de proyectos e investigacion analisis de mercados inmobiliarios y
con experiencia especifica en estudios financieros para el TIRF en otras ciudades.

Los pasos siguientes son:
Fase de factibilidad:

Andlisis de insuficiencia de otros instrumentos de financiacion.

Analisis de riesgos. Inmobiliarios, comerciales, de recaudo de predial, etc.
Estructuracién proyecto de acuerdo.

Definicion del modelo de operacion y gobernanza.

Revisién de ajustes operativos para separar el predial.

e Sondeo mercado de capitales. Mediante el cual se determina el potencial comercial
de los bonos TIRF.
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e Con base en estos analisis, definir la infraestructura a financiar con el TIRF.

Fase Proyecto de Acuerdo:
e Solicitud y aprobacién de la cesion de la titularidad del incremento del predial futuro.

Se proyecta realizar estas fases en el afio 2025 y en el 2026 iniciar con el proceso de
Titularizacion.

Se colige entonces que, para el 6ptimo desarrollo de los proyectos que se espera financiar a
partir del TIRF, es necesario contar con su reglamentacion y por tratarse de un instrumento
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gue descansa en un tributo como lo es el impuesto predial, dicha reglamentacion requiere
ser llevada al Concejo de Bogota.

Cordialmente,

Carlos Felipe Reyes
Gerente General

Anexo 1.Respuesta pregunta 1_proposicion_034_2025

Elabor6: Sergio Pachén Rozo - Contratista Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion

Gabriel Jests Pardo Martinez — Contratista Direccién Técnica de Estructuracion de Proyectos
Revis6: Alexander Rodriguez — Director Técnico de Estructuraciéon de Proyectos

Janeth Villalba Mahecha - Jefe Oficina Control Interno
Aprob6: Claudia Patricia Silva Yepes - Subgerente de Planeamiento y Estructuracion
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